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RESUMO
Diante da perspectiva do produtor rural em buscar a melhoria da sua

produtividade na atividade leiteira, realizar o agrupamento dos animais em
lactacdo de uma propriedade permite a adequacdo do manejo e da
alimentacdao, refletindo em aumento da rentabilidade da atuacéo. Sendo assim,
este trabalho propde uma ferramenta capaz de intermediar no controle das
despesas com a alimentacdo. Foi elaborada, entdo, uma Planilha capaz de
facilitar o controle e o custo da alimentacdo por lote e ainda demonstrar qual a
porcentagem da renda bruta gasta com a nutricdo animal. Tais informacdes

serdo capazes de dar suporte e nortear as a¢ées no setor.
Palavras Chaves: Alimentacdo. Gado leiteiro. Despesas. Administracao.
INTRODUCAO

O leite produzido por uma vaca é considerado um subproduto de sua
funcdo reprodutiva e ambos sdo dependentes de uma dieta controlada. Os
bovinos utilizam nutrientes para mantenca, crescimento, reproducdo e
producdo, que seja na forma de leite ou carne. Manter uma alimentacao
adequada é de fundamental importancia tanto do ponto de vista nutricional
guanto econémico. Em um sistema de producdo de leite, a alimentacdo do
rebanho tem um custo efetivo representativo, que pode corresponder de 40% a
60%, sendo capaz de atingir percentual mais elevado (BARCELOS,1986).

Segundo Alves et al. (2005) a vaca como ruminante é capaz de
transformar alimentos ndo essenciais aos nao ruminantes (plantas forrageiras),

em produtos de valor econébmico como a carne, leite, couro, entre outros.

1 Autor
2 Orientadora
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Entretanto, a medida que se busca maior produtividade por animal, torna-se
necessario complementar a dieta com alimentos concentrados, minerais e
vitaminas.

De acordo com 0 mesmo autor, um sistema de alimentacdo é baseado
nos requerimentos nutricionais (proteina, energia, minerais e vitaminas) para
cada categoria animal do rebanho e na composicdo quimica dos alimentos
utilizados. Na pratica, para realizar a combinacdo dos requerimentos
nutricionais de cada categoria animal com a composicdo quimica dos
alimentos, utiliza-se de dados de tabelas.

Carvalho et.al. (2003) afirmam que para programar um sistema de
alimentagcdo para vacas em lactagdo, € necessario considerar o nivel de
producdo, o estagio da lactacdo, a idade da vaca, o consumo esperado de
matéria seca, a condi¢cao corporal, tipos e valor nutritivo dos alimentos a serem
utilizados.

Um plano de alimentacdo para vacas em lactacdo deve considerar 0s
trés estagios da curva de lactacéo, pois as exigéncias nutricionais dos animais
sao distintas para cada um deles (EMBRAPA, 2016).

A falta de planejamento das despesas com a alimentacdo do rebanho
reflete em ma conducéo nutricional dos animais e, por diversas vezes, aumento
do custo de producdo.

Diante do exposto, o desenvolvimento de uma planilha capaz de separar
0s animais em lotes de acordo com sua producdo, permitindo ao produtor
organizar a conducdo da dieta, conseguindo melhorar a distribuicdo dos
alimentos, evitando desperdicios, torna-se uma ferramenta necessaria e eficaz

para aumentar a produtividade de sua atividade.

Objetivo Geral
Elaborar um plano de intervencdo na dieta do animal analisando os
custos/beneficios, visando a economia sem alterar a producgéo, qualidade do

produto final e também o bem estar do animal.
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Obijetivos Especificos
e Reformular o método de distribuicdo do alimento ao rebanho, de forma
gue nao haja desperdicio.
e Desperta interesse do produtor frente aos fornecedores para
comparacao de precgos, visando economia e a qualidade do produto.
e Proporcionar o entendimento dos produtores sobre as agbes ofertadas

no uso planilha.

REVISAO TEORICA

O leite é essencial a alimentacdo humana, sendo produzido em todo o
mundo. A importancia pode ser observada mundialmente tanto no ambiente
produtivo quanto econémico. Nas Ultimas trés décadas, a producao de leite
mundial aumentou mais de 50%, chegando a 769 milhGes de toneladas em
2013 (FAO, 2016). Na pecuaria brasileira, o leite € um dos seis produtos mais
importantes da pecuaria brasileira e desde o inicio da década de 90 a atividade
leiteira tem passado por transformacdes buscando tornar-se competitiva e
inovadora no mercado global (EMBRAPA, 2016).

As gramineas tropicais apresentam mudanca drastica ha composi¢cao ao
longo do ano, em fungcéo do avanco do seu estagio vegetativo. A digestibilidade
pode variar de 60% na época das aguas a 40% no periodo seco, devido ao
aumento no teor de lignina e de fibra na planta, reduzindo o suprimento de
energia para os animais (VAN SOEST,1994). Além da reducdo no suprimento
de energia e proteina, ocorre diminuicdo da concentracdo de minerais e
vitaminas, podendo levar a redu¢do no ganho ou perda de peso ou em casos
extremos, a morte dos animais (TOSI, 1997).

Em situacdes de baixo preco de leite e alta dispersdo na producao por
animal dentro do rebanho, comum no Brasil, agrupamentos bem feitos podem
ser uma maneira efetiva de reduzir o custo de alimentos. Realizar a separagao
de animais conforme sua producdo € uma estratégia que permite reduzir a

variabilidade na exigéncia nutricional dos animais dentro do lote, de modo a
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formar grupos homogéneos em exigéncia de concentracao de nutrientes (% de
matéria seca), (PEREIRA, 2013).

METODOLOGIA

Para a realizag&o deste trabalho foi utilizado o software Microsoft Excel,
onde foi desenvolvida uma planilha capaz de agrupar o rebanho leiteiro em
fungéo da producéo, gerar o consumo alimentar por lote e o valor gasto com a
alimentacéao animal.

A planilha é formada por trés abas, sendo que na primeira encontra-se o
(menu inicial), que esta relacionado com as outras abas por meio do recurso
link (Figura 1).

Despesa
Alimentar na

Fonte: Autor.

A aba denominada “Controle Animal” é destinada para adicionar as
informagbes dos animais (identificacdo do brinco, nome, data do parto,
producdo média, numeros de partos, lotes, DEL - dias em lacta¢gdo). Nesta aba
€ possivel ainda filtrar as informacgdes por lote, facilitando a visualizacdo das
informacdes (figura 2).



FUNDACAO ROGE

UNIDADE SOCIAL EDUCACIONAL

Centro Educacional LIMASSIS
DELFIM MOREIRA - MG
Autorizagao Portaria 421/2003 - MG 19/07/03

e —

ROGE

fundacao

<

Consulta - Lote A .

Lote

Lote A

17/12/2020

Selecione o Lote:

LEGENDA
Celulas em azul claro liberado prenchimento!

- -

Apds selegao, cliqgue em atualizar.

Para nova consulta, limpe o filtro.

DIBRINCO NOME DATA PARTO N° DO PARTO DEL Situagéo
6 Lareira 22/05/2020 5 209|Prenha
26 Gorila 22/02/2020 10 3 Lote A 2399|Prenha
27 Brahma 23/01/2020 25 4 Lote A 329|Prenha
7 Escala 05/04/2020 i 2 Lote A 256|Vazia
5 Patrulha 28M12/2019 24 4 Lote A 355|Prenha
23 Skaol 06/08/2020 48 1 Lote A 133|Prenha
13 Oferta 29/05/2020 41 4 Lote A 202|Vazia
3 Feiticeira 23/07/2020 19 2 Lote A 147|Inseminada
29 Matércia 27/07/2020 36 1 Lote A 143|Prenha
18 Lorena 05/05/2020 242 4 Lote B 226|Inseminada
14 Surpresa 19/04/2020 24 4 Lote B 242|Inseminada
19 Evidéncia 03/06/2020 23,6 5 Lote B 197|Inseminada
2 MNectarina 25/08/2020 23 4 Lote B 114|Prenha
10 Pintura 12/03/2020 23 3 Lote B 280|Prenha
16 ltatiba 17/03/2020 23 3 Lote B 275|Prenha
20 Paula 08/08/2020 22 1 Lote B 131|Prenha
17 Predileta 20/04/2020 21.5 4 Lote B 241|Inseminada
15 Floresta 13/02/2020 209 2 Lote B 308|Inseminada
11 Revista 14/03/2020 20,2 i Lote B 278|Vazia
A Manrha 1 I nte B ANAENaria

1RINIZN2N an

Figura 2—Aba Controle Animal
Fonte: Autor.

Na aba Alimentacdo € possivel calcular a necessidade de alimentos
concentrados e volumosos consumidos por lote e o valor gasto com a

alimentacéo (Figuras 3 e 4).

DADOS DOS LOTES

Dados - Lote A

Dados - Lote B

Dados - Lote C

Dados - Pds Parto

Média de produgio [L]) 32,2 Média de produgio [L]) 18,47 Média de produgio [L]) 16,5 Média de produgio (L) 12
Frodugio total [Lidia) 290 FProdugio total [Lidia) 240,11 FProdugio total [Lidia) 99 Frodugio total [Lidia) 12
Consumo [kg de matéria 135 Consumo (kg de matéria 195 Consumo (kg de matéria 90 Consumo [kg de
secaldia) secaldia) secaldia) matéria secaldia) 15
Consumo de alimento 54 Consumo de alimento 78 Consumo de alimento 16 Consumo de alimento
concentrado [(kgldia) concentrado [(kgldia) concentrado [(kgldia) concentrado (kgldia) &
Consumo de alimento 81 Consumo de alimento 17 Consumo de alimento 54 Consumo de alimento
volumoso[kgidia) volumoso[kgldia) volumoso[kgldia) volumoso[kgldia) 9
Consumo total t!e matéria 4050 Consumo total t!e matéria 5850 Consumo total t!e matéria 2700 Con'slfmo total ge
secalmeés secalmeés secalmeés matéria secalmés 450

Consumo de matéia natural por dia (kg)

| Concentrado:

DADOS DA ALIMENTACAO

Parametros do Rebanho

Relagdo Volumoso

Relagdo Concentrado

Peso vivo médio do lote (kg): | 500
Volumoso: 720
Relagdo Matéria Secal%) 3
N® animais: 25
Matéria Seca/Concentrado(¥) 50
Matéria SecaVolumoso (%) 35
Custo Concentrado(RS): I 1,20
Custo Volumoso [RS: | 0,20

Figura 3—Aba Alimentacao.
Fonte: Autor.
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ANALISE GERAL

Produgao TOTAL ANALISE DE CUSTO DIARID ANALISE DE CUSTO MENSAL Custo Alimentar

2 Quantidade gasta de _ Quantidade gasta de 21800.00

N° Lactantes: Volumoso (kg/dia Volumoso kgimés '

n Despesa com Volumoso Despesa com Volumoso (R$

Média de produgéo (L) por dia (RS) por mé Renda Bruta mensal(RS)

52911 Quantidade gasta de Quantidade gasta de enda Bru
! Concentrado (kgidia) Concentrado kg/més
Despesa com Despesa com Concentrado

Concentrado por dia (R por més (R

Produgdo por més (L) 18873,30

Produgéoidia (L)

Produgéoimés (L) 1887330

Pregoilitro (RS): i

Ganho Mensal(RS): R§36.80294

LEGENDA

Células em azul claro devem ser preenchidas!

Figura 4 — Aba Alimentacao.
Fonte: Autor.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao realizar o levantamento de dados na propriedade rural, foi constatada
a necessidade de organizacdo dos elementos da alimentacdo animal,
buscando melhorar a rentabilidade da atividade. Dentro desta percepcao, é
fundamental a orientacdo dos colaboradores da propriedade para que nao se
perpetue o comportamento conformista, desconsiderando a caréncia da
informacé&o, concomitantemente a necessidade da participacéo ativa do gestor.

Tudo isso afeta a administracdo da atividade rural, com prejuizo na
execucdo das acbOes nos setores desestabilizando o retorno esperado ao
proprietario.

Diante disso, o presente trabalho propds a utilizacdo de uma planilha
capaz de disponibilizar o quantitativo gasto com alimentos concentrados e
volumosos por agrupamento e ao final a porcentagem que a alimentacdo
animal representa financeiramente com o propoésito de estabelecer normas e
equilibrar gastos. Com esses dados € possivel realizar a implantacdo de agbes

capazes de realizar transformacdes positivas ao longo do tempo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento das agdes ocorre de acordo com a identificagdo da
demanda do servico. Os principios que embasam a administragcdo buscam
eliminar a desinformagdo. Assim sendo, 0 gestor deve analisar
cuidadosamente o processo e ofertar as informacdes de forma simples e
perceptivel a equipe.

Diante das exigéncias impostas pelo mercado atual, para que mudancas
acontecam € necessaria a efetivacao da participacdo da comunidade e, quando
a participacao € aceita e respeitada, as acdes tornam-se mais eficazes.

Estudos e pesquisas apontam que, quanto maior a disponibilidade dos
nameros nos processos e acdes, maiores sao as chances de obterem sucesso
e um melhor desempenho nos diversos seguimentos da propriedade.

Diante disso, o presente estudo é resultado da leitura e pesquisa sobre a
importancia da implantacdo de uma planilha capaz de apontar os dados
numéricos da propriedade, consequentemente sua importancia nas acdes
guantitativas e na execucdo das mesmas; Quebrando o paradigma da
deducao, que ndo mais faz parte da realidade da administracéo atual.

O diagndstico e o planejamento sdo dois leques essenciais para que as
acOes ocorram de forma dinamica, utilizando as técnicas apropriadas.

Por isso, é preciso parceria para despertar interesse, a curiosidade e
incentivar a necessidade de conhecer os numeros. O cotidiano eterniza que na
pratica a teoria € outra e ambas contribuem para o desenvolvimento do
profissional, seja no processo de aprendizagem, seja na formacao profissional.

No entanto, o papel da planilha € de fundamental importancia, € neste
segmento que o projeto da planilha ndo € um método abstrato. Ao contréario, ela
ofereceu parametros a acao cotidiana no trabalho da propriedade. Para tanto, €
necessario protagonizar na pratica algo que, em vez de engessar, liberte; que
nao seja sucinta, mas provoque a necessidade de ver os numeros.

Assim sendo, com a responsabilidade de ofertar informagdes que devem

ocorrer de forma simples e perceptivel ao produtor.
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